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La MJC en quelques chiffres 
 58: nombre d’années d’existence de la MJC, fondée en 1965 
 1779 : nombre d’adhérents pour la saison 2022/2023 
 30 : disciplines différentes enseignées chaque semaine 
 5 244 : nombre d’heures de cours données pour la saison, soit 164h/semaine 
 42 : nombre de salariés et intervenants en 2023 
 3 : nombre de pôle de la MJC : activités hebdomadaires / Secteur Jeunes pour l’accueil et 
loisirs adolescents / Évènements socio-culturels 
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Rapport Moral 
 La Maison des Jeunes et de la Culture (MJC) de Gex, régie par ses statuts et son Règlement 
Intérieur en tant qu'Association Loi 1901, a traversé une année 2023 marquée par la sortie totale de la 
crise sanitaire de la COVID-19. Cette transition a été accompagnée d'une augmentation notable du 
nombre d’adhérents, marquant une hausse de 14% par rapport à l’année précédente. 

 La hausse du nombre d'adhérents a permis de maintenir l’offre de prestations, le nombre 
d’intervenants salariés et prestataires. 
Une nouvelle personne a été embauchée à plein temps en juillet 2023 pour le poste de Chargée 
d’Accueil, d’Administration et de Communication. 
Le Secteur Jeunes a fonctionné toute l’année, avec l’accueil des jeunes le mercredi après-midi en 
période scolaire, l’organisation de semaines multi-activités et de deux camps pendant les vacances 
scolaires. 
La MJC a participé et organisé plusieurs évènements socio-culturels pour rencontrer et engager le 
public et ses partenaires. 

Tout ceci est plus amplement détaillé dans le Rapport d’Activité suivant. 

 Malgré ces points positifs et la reprise d’activité, comme pour beaucoup d’autres associations, 
la crise COVID a marqué la MJC. 
Pour pérenniser cette tendance à l’amélioration et de pallier aux difficultés rencontrées pendant la 
crise sanitaire, il a été décidé de mettre en place un Dispositif Local d’Accompagnement (DLA) 
supporté par l’AGLCA de l’Ain. 
« L’AGLCA est une association qui a pour objet d’être un lieu ressources pour les responsables 
associatifs de l’Economie Sociale et Solidaire (ESS) du département de l’Ain. » Sources : https://
www.aglca.asso.fr/Qui-sommes-nous 

 Après l’établissement du diagnostic de la situation de la MJC au premier semestre 2023, 
l’accompagnement s’est concrétisé dès juillet 2023 avec l’aide et le support d’une intervenante 
spécialisée qui se déplace 2 jours par mois à la MJC. 
Des temps de travail participatifs sont organisés en journée pour le personnel salarié permanent et en 
soirée pour les membres élus au CA volontaires. 
Le personnel salarié permanent et les membres élus au CA ont aussi eu des temps d’échange en 
commun. 

 L’objectif de cet accompagnement est de nous transmettre, aux salariés permanents et 
bénévoles des outils concrets pour la communication interne et externe, des méthodes pour 
l’élaboration du budget, des pistes d’organisation de la Gouvernance et d’autres stratégies bénéfiques 
pour la structure. 

 Les effets de cet accompagnement commencent à se manifester et devraient pleinement se 
concrétiser en 2024. L’accompagnement prendra fin en juin 2024. 

 Cette période intense a nécessité un engagement soutenu de la part du personnel salarié et 
des bénévoles élus au CA. Grâce à leur dynamisme et leur professionnalisme, la MJC a pu continuer 
à développer ses activités, maintenir une forte présence dans la communauté et participer activement 
à la vie socio-culturelle du pays gessien. 
Un grand merci à l'équipe salariée et aux bénévoles pour leur engagement et leur contribution 
essentielle à la vitalité de la MJC de Gex. 

 Nous pouvons passer au vote de ce rapport. 
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Rapport d’Activités 2023 

1- Organisation et fonctionnement 
1- Le Conseil d’Administration 

 Aujourd’hui composé de 14 membres bénévoles, dont 7 élus au Bureau, c’est l’instance 
dirigeante de l’Association. 
Lieu de réflexion, de proposition et de décision, son rôle est avant tout de définir les orientations de la 
MJC et de veiller à leur bonne exécution. 

Composition du Conseil d’Administration 
Bureau 
 Présidente: Pauline FABRE 
 Vice Présidente: Amina KHALLADI 
 Secrétaire: Didier PEZ 
 Vice Secrétaire: Marion EMORINE 
 Trésorière: Aline RIVIERE (démissionnaire en mai 2024) 
 Vice Trésorière: Catherine TERRIEN 
 Membre: Lucy REW 

Membres élus 
 Aurore BIRON 
 Eliane DUCRET 
 Mylène GALY 
 Catherine MOLINAS (démissionnaire en novembre 2023) 
 Nicole PERRET 
 Patrick RANAIVOJOELINA 
 Cécile ROUJON 
 Hugo SADLER (démissionnaire en septembre 2023) 
 Astrid VAUTHIER 
 Fanny WATTEEUW (démissionnaire en septembre 2023) 

Membres associés 
 Patrice DUNAND, Maire de la ville de Gex 
 Dominique COURT, élue à la Culture de la ville de Gex 
 Georges DESAY, élu Associations et Sport de la ville de Gex 

Membre de Droit 
 Direction de la MJC 

2- Les Bénévoles 
 Femmes et hommes volontaires qui se mettent à disposition de l’Association sans aucune 
rétribution pour permettre la réalisation des objectifs et des projets de la MJC. 
Cet engagement peut se faire à différents niveaux : 

• en intégrant le CA 
• en devenant membre du Bureau 
• ou tout simplement en étant membre actif. 
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3- L’Assemblée Générale 
 Réunion obligatoire pour l’Association qui se tient une fois dans l’année. 
Elle s’adresse à tous les adhérents et leur permet de s’exprimer, d’apporter leurs idées et partager 
leurs opinions.  
C’est l’opportunité de rejoindre le CA. 

 

Ce sont bien les membres de l’Association qui ont le pouvoir de décision. Leur pouvoir s’exprime à 
travers leur vote. 

 4- L’équipe professionnelle 
1- Les salariés permanents 

Direction 100% - Johanna NAHOUN (licenciement en mai 2024) 
Coordinatrice Jeunesse ALSH 11-17ans 100% - Anna CAMINADA (démissionnaire en janvier 2024) 
Comptable 100% - Gilda MILLET 
Secrétaire accueil 60% - Rosa TIMINI jusqu’à juillet 2023 puis Chargé d’Accueil et Communication 
100% - Maéva PITOU-THIRION à partir de septembre 2023 
Animatrice socioculturelle Apprentissage (février 2024) - Céliane DUNAND (démissionnaire en juillet 
2024) 
Animateur socioculturel Apprentissage (juillet 2023) - Armand ROUX 
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 2- Les animateurs salariés 

Lahbib BELHAJ - Karaté 
Floriane BUTET - Danses Éveil et Contemporaine (jusqu’à juin 2023) puis Kim NGUYEN à partir de 
septembre 2023 
Hélène BUTET - Couture 
Aliénor CANTAL - Théâtre 
Jill COLLINGE - Anglais 
Ramnsès DOS SANTOS - Capoeïra 
Corinne FILLION - Français Langues Étrangères 
Séverine FOUCAULT - Eveil musical depuis septembre 2023 
Chrystel HUET - Marionnettes et labo des curieux depuis septembre 2023 

Ligia MOREIRA SILVA– Portugais depuis septembre 2023 
Frédérique OLIVIÉ - Danses Éveil, Modern Jazz et Pilates 
Anaïs RAILLON - Cross training, Pilates, Fitness, Cardio, TRX et multisports 
Marie-Claude REBOUILLAT - Anglais 
Armand ROUX – Basket et multisports depuis septembre 2023 
Frédérique SIMARD - Poterie 
Sophie WIKBERG DALL AGLIO - Danse Classique 

 3- Les animateurs prestataires 

Fanny BOBET - Naturopathie 
Ana CONDÉ - TaïChi 
Marie-Christine CREMESE - Yoga 
Yann D’ALMEIDA - Hip-Hop 
Arnaud DELON - Théâtre 
Romaine FRIESS - Théâtre, TaïChi 
Mathilde GABRIEL - Équilibre Sénior (jusqu’en juin 23) puis Maelys BOUCHERBA depuis septembre 
2023 
Afarin KONARIVAND - Taekwondo 
Hammed KONARIVAND - Taekwondo 
Abdelkader KOUMAGO MALIKI – Basket (jusqu’à juin 2023) puis Quentin LIBIOT depuis septembre 
2023 
Edith LAZLO - Théâtre Impro Gestalt 
Sonia LOVENJAK-LEBOEUF – Cuisine depuis septembre 2023 
Jean-Jacques MERRIEN - Théâtre Impro Gestalt 
Claire PARMA - Contes 
Annick THORENS - PSC1 1ers secours 
Annette UNSER - Dessin Peinture 
Marion WICK - Théâtre 

 4- L’animateur bénévole 

Lucy REW – Tricot'Tea 

 5- Les stagiaires 

- 2 stagiaires BPJEPS LTP et BPJEPS ATP 
- 2 stagiaires BAFA en février et juillet 2023  
- 4 stagiaires lycéen (1 en seconde, 2 en première et 1 en terminale) 
- 5 stagiaires 3ème 
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2- Activités et adhérents 
 Le secteur des activités hebdomadaires est le secteur le plus important de la MJC. 
Fort de 1779 adhérents pour la saison 2022/2023 il propose 30 activités différentes chaque semaine. 

 46% des adhérents résident à Gex, les autres sont originaires des communes voisines. 
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 Nos offres s’adressent aux enfants dès l’âge de 3 ans, aux adolescents, aux adultes et aux 
séniors. 

 

Le secteur des activités hebdomadaires génère la majorité des emplois. 
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Nos offres pour la saison 2022/2023 

 

 Le nombre d’activités pour la saison 2022/2023 est stable par rapport à la saison précédente. 
En revanche le nombre d’adhérents est en forte augmentation, il passe de 1561 à 1779, soit une 
augmentation de 14%. 

 Les effets de la crise sanitaire s’estompent petit à petit. Cette tendance se confirme sur la 
saison en cours. 

 Le très positif partenariat avec la commune de Versonnex perdure. J’en profite pour remercier 
très chaleureusement le Maire Mr. Jacques DUBOUT pour avoir mis à notre disposition la salle Pierre 
Jaques. 
Nous dispensons aussi des activités sur la commune de Sergy et dans d’autres locaux de la 
commune de Gex que la municipalité met gracieusement à notre disposition.  

 Cela confère à notre association un rôle tant local que territorial dont la zone d’influence 
rayonne sur l’ensemble du Pays de Gex. 

 Cependant il est à noter que 49 créneaux de cours n’atteignent pas le nombres d’adhérents 
inscrits suffisants. Mais cela est compensé par d’autres créneaux où l’affluence est maximum. 

 L’année 2023 marque l’élargissement des activités hebdomadaires à des stages (yoga, 
danse, naturopathie…) forts appréciés et très bénéfiques pour développer l’offres et attirer de 
nouveaux adhérents. 
 Le début de saison 2023/ 2024 confirme cette amélioration. 
Nous pouvons noter la reprise de l’activité couture après le congé maternité de l’intervenante. 
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3- Secteur Jeunes : accueil et loisirs 
adolescents 
 Depuis 2017, la MJC dispose d’un agrément Jeunesse et Sports pour l’ouverture d’un Accueil 
de Loisirs pour les jeunes de 11 à 17 ans. 
Ouvert tous les mercredis et durant les vacances scolaires, il reçoit une trentaine d’adolescents 
chaque semaine et lors des périodes de vacances. 

 Au sein de la MJC de Gex, l’Accueil de Loisirs Adolescents a pour vocation de permettre aux 
jeunes de 11 à 17 ans de bénéficier d’un espace bien à eux. 
Les formes d’accueil proposées tendent à répondre à leurs besoins de vie de groupe, ainsi qu’au désir 
des familles qui sont à la recherche pour leurs enfants d’un lieu d’épanouissement. 
Il ouvre ses portes le mercredi après-midi durant la période scolaire sous forme d’accueil libre et 
pendant les vacances scolaires du lundi au vendredi avec un programme d’activités.  
Une salle de la structure leur est dédiée, ce qui leur permet de se retrouver. 

 Lors des périodes de vacances, un programme d’activités diversifiées est proposé par 
l’équipe d’encadrement. Celui-ci peut être sportif, culturel, ludique, éducatif ou solidaire avec la 
volonté de répondre aux objectifs pédagogiques. 
La semaine se termine par une soirée le vendredi soir. 
Deux séjours de 5 jours sont aussi proposés, plus particulièrement pendant les vacances de février et 
de juillet. 

 Les jeunes peuvent être demandeurs et force de proposition pour la création de projets 
individuels ou en groupe : L’équipe d’animation tend à favoriser la démarche de projet individuelle ou 
en groupe. Il est important de respecter le besoin d’autonomie des jeunes et leur donner l’opportunité 
d’être acteur de leur temps passé au Secteur Jeunes. 
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Focus sur l’année 2023 : 

Effectif des jeunes par période : 
• Mercredis : 34 

• Vacances scolaires : 

 

 

Encadrement : 
• 1 Coordinatrice Jeunesse 
• 1 Animatrice en formation BPJEPS LTP 
• 1 Animateur en formation BPJEPS APT 
• 2 stagiaires BAFA 
• 1 Animateur non diplômé 

Public encadré : 
• Répartition par âge : 
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• Autres données : 
Filles : 193 
Garçons : 117 
Nouveaux adhérents : 58 
Réduction QF (Quotient Familial) : 87 
Fratries : 55 

Projets divers : 
• Projets sports Secteur Jeunes + Les libellules – Juillet 2023 
• Stage cinéma : projet de la Communauté d’Agglomération et de la ville de Gex en 
partenariat avec l’Association Zoom - du 24 au 28 juillet 2023 
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4- Évènements socio-culturels 
 Créer du lien, rassembler les générations, mettre en avant les cultures, est le rôle de nos 
évènements. 

 Les animations sociaux-culturelles permettent de rassembler les adhérents et non adhérents 
autour de projets ou évènements communs. 

 Ces projets nécessitent l’implication d’un grand nombre de bénévoles qui aident à la 
préparation ou à l’encadrement de ces évènements. Bénévoles sans qui rien ne serait possible. 

Tous ces évènements sont propices au rapprochement de tous. 

 Nous prenons un grand plaisir à participer aux évènements extérieurs à la MJC initiés par les 
autres associations ou par la commune elle-même. 

Focus sur les évènements de l’année 2023 : 

Les Nuits de la Lecture - janvier 2023 
Fête de l’Oiseau - mai 2023 
Spectacle de danse Une Nuit Insolite - juin 2023 
Téléthon - décembre 2023 
Spectacle de Noël - décembre 2023 

 Nous pouvons passer au vote de ce rapport. 
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Rapport Financier – Exercice 2023 
Bonsoir à toutes et à tous, 

Et merci à celles et ceux qui sont présents ce soir. 

 2023 a été une bonne année du point de vue du développement de la MJC, avec l'accueil de 
nouveaux cours, et une augmentation continue des adhérents cette année encore. 

 Ces bonnes nouvelles ne doivent cependant pas masquer des difficultés persistantes sur 
lesquelles des efforts doivent encore être réalisés, que nous allons développer ensemble. 

Si l'on parle chiffres (on est là pour ça !), 2023, c'est :  
- + 13% d'adhérents avec un total de 1873 adhérents (contre 1648 en 2022) 
- + 18% d'inscrits aux activités avec un total de 2293 inscriptions (contre 1929 en 2022) 

 Cela est possible grâce aux animateurs, les fidèles, que nous connaissons tous, mais aussi 
les nouveaux, qui enrichissent l'offre de cours avec de nouvelles propositions. 
C'est aussi possible grâce à la fidélité de nos adhérents, dont vous faites partie. 
C'est également possible grâce au soutien indéfectible de la Mairie de Gex, dont il faut souligner 
l'accompagnement matériel et financier qui nous permet de pouvoir continuer à vous proposer cette 
offre de cours unique dans le Pays de Gex. 

 Ces bonnes nouvelles ne doivent cependant pas masquer les difficultés financières qui sont 
présentes cette année encore. 
L'exercice comptable 2023 laisse en effet apparaitre un déficit pour la 4ème année consécutive qui 
s’élève à 43’000€. 
Suite à la modification des dates d’exercice comptable, ce déficit est toutefois minoré par rapport aux 
années précédentes, puisque nous avons choisi de réaffecter des bénéfices latents de 2017 sur cette 
année 2023. 
Le montant du déficit ainsi réduit se monte à 7'398 €. On votera pour l'affectation de ce compte de 
résultat à notre Fond Associatif (sur lequel nous pouvons heureusement compter). 

Les causes du déficit sont multiples, mais on peut noter particulièrement :  
- une nette augmentation de la masse salariale (+ 21%) qui est le résultat des augmentations 
successives imposées par la convention collective, et aussi de l'augmentation du nombre d'activités 
proposées 
- le maintien de certaines activités hebdomadaires, malgré leur déficit fonctionnel 
- le secteur Jeunes, déficitaire structurellement, a fait l'objet d'investissements avec une augmentation 
du nombre d'animateurs, et également la prise en charge de frais de formation importants  
- des frais liés au fonctionnement de certains cours insuffisamment anticipés (magie, graff, ...) 
- toujours des impayés, malgré nos efforts (4'300 € cette année) 

Aussi, pour sortir de cette série d'années déficitaires, nous proposons 2 axes pour 2024 :  
- augmenter les recettes, et  
- analyser nos charges, pour limiter ce qui peut l'être sans affecter le fonctionnement de notre 

MJC. 

 L’Assemblée Générale Ordinaire du 24 mai ayant été ajournée, le montant des adhésions qui 
devait être porté à 20 € pour les adultes et rester à 15 € pour les moins de 18 ans … n’a pas été 
soumis au vote. 
Le montant de 15 € pour tous reste donc en vigueur. 

- augmentation des tarifs horaires des cours à 200 € / h 
- révision du tarif des cours pour les adhérents résidant hors de Gex ou de Versonnex : +15% (au lieu 
de 30€ actuellement) 
- révision au coût réel du tarif fournitures demandé pour ces activités 
- restructuration du secteur Jeunes, qui reste encore à définir pour la prochaine rentrée 
- révision de certains de nos contrats fournisseurs pour diminuer les coûts 
- poursuivre nos efforts contre les "mauvais payeurs" 
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Toutes ces modifications devraient nous permettre de renouer à l'équilibre durablement, avec des 
effets que nous espérons visibles dès l'année prochaine. 

La saison 2024- 2025 s'annonce pleine de challenges, et nous espérons vous voir encore à nos 
côtés. 

Rapport préparé par Aline Rivière 

 Nous pouvons passer au vote de ce rapport. 
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Budget prévisionnel 2024 
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Orientations pour l’année 2024 
- maintient des offres proposées : activités hebdomadaires, accueil et loisirs adolescents et 
évènements socio-culturels 

- augmentation des tarifs horaires des cours à 200 € / h pour la saison 2024/2025 

- mise en place des orientations organisationnelles détaillées dans le Rapport Financier précédent 

- finalisation et concrétisation du DLA  

- révision du Projet Associatif qui doit être revu et redéfini tous les 2 ans 

- poursuite de l’entente avec les partenaires locaux 
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